BISTUM SPEYER

Von der Vision
zum Handeln

Wie geht es weiter nach der
Verabschiedung unserer Vision?

Vorstellung bei der DV 5. Oktober 2021



Motivation
Die Vision des Bistums und die finanzielle

Haushaltslage erfordern eine strategische
Neuausrichtung des Bistums Speyer.

Zeitplan

Strategie als Grundlage fur den Beginn des
Haushaltsprozesses 2023 ab April 2022.

_I_ BISTUM
SPEYER

Ansatz & Vorgehen

Entwicklung einer Bistumsstrategie unter der
Anleitung des Lenkungskreises, durch
aufgreifen laufender Prozesse sowie
Neudefinition von Projekten in einem
abgestimmten strategischen Programm mit
stringentem Management.

Zielsetzung

In einem nachhaltig ausgeglichenen
Haushalt pastorale Schwerpunkte
bestimmen und diese in die Umsetzung
fuhren, damit Kirche im Bistum nach der
neuen Vision ihren Auftrag
bestmdglich erfillt.
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Arbeitsstruktur & Ansprechpartner

[ Lenkungskreis ]beraten
9 <+« ([ Ausgewanhlte ]
entscheiden einbringen S Gremien <
v ! ° Bestehende
£ <_» __Organisation

[ Teilprojekt unterstiitzen

informieren ‘ Resonanz geben (nach Bedarf)

[ Menschen im J
Bistum

Sponsor Bischof Wiesemann
Strategieprozess

Leiter Strategieprozess GV Andreas Sturm

Teilprojektleiter X
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Die inhaltliche Arbeit gliedert sich entlang
von Prozessphasen und Teilprojekten

Phase 3: Konzeption und

Phase 1: Grundlagen Phase 2: Initiierung Umsetzung

Ab Apr 22

Okt - Nov 21 Dez 21 - Apr 22

Teilprojekt Ressourcen

Kostensenkungsziel festlegen

Projektanforderungen festlegen Projekie managen
Projektmanagementoffice aufsetzen und bestehende d g 9 d J

Projekte sammeln

Produkte, Produktgruppen und Produktbereiche

abgrenzen
Inhaltliche Kriterien aus Vision ableiten
Teilprojekt Inhalt
Teilprojekt Vernetzung
ITENEER I T S ; Vernetzung kontinuierlich Konfliktmanagement
Projektvernetzung Kommunikation sicherstellen etzung : g
schaffen gewabhrleisten anbieten

Grobe Aufwandskurve
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Ziel ist es die Ergebnisse bereits in den Haushalt 2023
einfliel3en zu lassen — Die Zeit bis April 2022 ist
entscheidend

X7 Beginn Haushaltsplanung 2023 (Kritischer Meilenstein)

Prozessstruktur- und Zeitplan 2021 _ ¥ _ 2_022 i
Sept.| Okt. [Nov.|Dez. | Jan. Febr/Marz| Apr; | Mai [Juni| Juli |[Aug.|Sept.| Okt. |[Nov.|Dez.
Termine Lenkungskreis A A a

A A A_ A A A A
1 Prozessvorbereitung und -konzeption D LK1 LK2] 1K3 1K4 1KS LI}(B LK? LK8 LKS9 LK10

1a Vorbereitung |
1b Konzeption

1

1
2 Prozessstart mit Grundlagenarbeit :
2a Beginn Arbeit in Projektgremien | ! , )
2b Erarbeitung Arbeitsgrundlagen ' LAK Meilensteine
3 Rahmensetzung fir Projekte ' Lenkungskreis
3a Zusammenstellung mogl. Projekte | |
3b Festlegung von Projektanforderungen
3c Beauftragung Projektkonzeption
4 Uberwachung Projektkonzeption
4a Entwicklung Projektkonzeptionen
5 Start Projektumsetzung
5a Beratung/ Entscheidung tiber Umsetzung
6 Begleitende Kommunikation und Vernetzung

6a Kommunikationsarbeit auf vers. Ebenen
6b Konfliktmanagement
6¢ Unterstitzung von Vernetzung

7 Begleitend: Sicherstellung fin. Nachhaltigkeit

7a Projektportfoliomanagement
7b Entwicklung Budgetierungsmethodik

Grobe Aufwandskurve I




